PEDAGOGUS 1.

Eredmény rogzitésének datuma:
2015.12.25.

Osszes kapott kompetenciaérték:
40

Teljesitmény:

100.00%

1. Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség
5
Kiemelked§ teriiletek

o Fogalomhasznalat, online- eszk6zok hatékony és kritikus hasznalata, a tanulok érzelmi
allapotanak felmérése.

Fejlesztheto teriiletek
o Ertékelési eredményeinek hatékonyabb felhasznalasa.

2. Pedagodgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolodo
onreflexiok

5
Kiemelkedo teriiletek

e A célok elérésének rendel ala mindent: motivalast, IKT-eszk6zhasznalatot,
differencialast.

Fejlesztheto teriiletek
o [tt nincs ilyen teriilet.
3. A tanulas tdmogatasa
5
Kiemelked6 teriiletek

o Bizalommal teli 1égkdr, a tanulok érdeklddésének folyamatos fenntartasa.



Fejlesztheto teriiletek
o Ilyen teriilet ennél a kompetencianal nincs.

4. A tanulo6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényll vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdo
gyermek, tanul6 tobbi gyermekkel, tanuloval e...

5
Kiemelkedo teriiletek

o

e A tanulok személyiségfejlodésnek egységes rendszerben torténd figyelemmel kisérése
illetve egységes pedagdgiai rendszerben torténd fejlesztése.

Fejlesztheto teriiletek

o Ennél a kompetenciandl nincs fejleszthetd tertilet.
5. A tanuld6i csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonboz6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracids tevékenység,
osztalyfonoki tevékenység
5

Kiemelkedo teriiletek

o Konfliktuskezeld, konfliktus megel6z6 képessége. Az orai nagyfoku biztonsag és
harmoénia megteremtése.

Fejlesztheto teriiletek
o Sziikség és igény esetén online kdzosség megalkotasa.

6. Pedagobgiai folyamatok €s a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése

5
Kiemelkedo teriiletek

o Finom vagy erételjesebb megfogalmazast, de mindig a diak fejlddése érdekében
torténd azonnali visszajelzés-kulturaja.

Fejlesztheto teriiletek
o Ennél a kompetenciateriiletnél nincs fejleszthetd teriilet.
7. Kommunikéci6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

5



Kiemelkedé teriiletek

e A nyugodtsaga, pedagogiai (6rai és egyéb) kommunikécioja.
Fejlesztheto teriiletek

o Ebben a kompetenciateriiletben nincs fejleszthetd tertilet.
8. Elkotelezettség €s szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért
S)
Kiemelked6 teriiletek

o Szaktargyaira vonatkozé 0ij ismeretek figyelemmel kisérése és ezek relevans részeinek
alkalmazasa a tanitasi folyamatban.

Fejlesztheto teriiletek

o Ebben a kompetencidban nincs fejleszthetd teriilet.



PEDAGOGUS 2.

Eredmény rogzitésének datuma:
2015.12.30.

Osszes kapott kompetenciaérték:
40

Teljesitmény:

100.00%

1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség
5
Kiemelked§ teriiletek
e A tanitasi helyzethez alkalmazkodé modszertani gazdagsag, valtozatos szemléltetés
(6ratervek, tanorak ) Pontos, kovetkezetes fogalomhasznalat(dratervek, tandrak)
Differencialas (6ratervek, tanorak)
Fejlesztheto teriiletek

¢ Nincs

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcsolodod
onreflexiok

)
Kiemelked¢ teriiletek
e A pedagogiai folyamat minden Iényeges elemének tervezése (Oratervek, tandrak)
Eszkozhasznalat, hagyomanyos taneszk6zok és digitalis tartalmak
bemutatasa.(6ratervek, tanorak)
Fejlesztheto teriiletek
e Nincs
3. A tanulas tAmogatasa

5

Kiemelkedo teriiletek



o Didkok motivalasa (tanorak, pedagdgus interju) Tanulast tdimogatd kdrnyezet
megteremtése, bizalom teli 1égkor( tandrak, interju)

Fejlesztheto teriiletek
e Nincs
4. A tanulo6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényll vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdo
gyermek, tanul6 tobbi gyermekkel, tanuloval e...
5
Kiemelked§ teriiletek
o Nevelés és oktatds egységben valdo megvaldsitasa (szakmai életut, pedagogus interju,
vezetOi interju). Alaposan ismeri tanitvanyai érzelmi beallitottsagat és ehhez
megfelelden viszonyul (tanordk, 6ramegbeszélés). Egyéni bandsmod megvaldsitasa
(szakmai életut, pedagdgus interju, vezetdi interju).
Fejlesztheto teriiletek
e Nincs
5. A tanul6i csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonbozo tdrsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység,
osztalyfonoki tevékenység
5

Kiemelkedo teriiletek

o Egyiittmlikodést timogato, motivaldo modszer alkalmazasa (Oraterv,
oralatogatas,interjuk) Konfliktuskezelés( pedagdgus interji,vezetdi interji,kérddivek)

Fejlesztheto teriiletek
e Nincs

6. Pedagogiai folyamatok €s a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése

5
Kiemelked§ teriiletek

o Viltozatos értékelési eszk6zok alkalmazasa (portfolid,pedagogus interju)
Fejlesztheto teriiletek

o Tanuldok onértékelési képességének tudatos fejlesztése (tandrdk, pedagdgus interji)



7. Kommunikécio és szakmai egylittmiikodés, problémamegoldas
5
Kiemelked6 teriiletek
o Kommunikacié Hatékony és nyugodt kommunikécios tér kialakitasa a tanulashoz
(tandrak, vezetdi interji) Szakmai egylittmiikodés (pedagogus interju, vezetoi interju,
kérdoivek)
Fejlesztheto teriiletek
e Nincs
8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért
5

Kiemelkedo teriiletek

o Elkotelezettség a szakmai fejlodésért, 1j modszerek alkalmazasa ( szakmai életat
értekelése, pedagogus interju, vezetdi interji)

Fejleszthetd teriiletek

e Nincs



PEDAGOGUS 3.

Eredmény rogzitésének datuma:
2016.04.20.

Teljesitmény:

99%

1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség
100.00%
Kiemelked6 teriiletek

e 1.1. Tanitvanyait 6nall6 gondolkodasra, a tanultak alkalmazaséara neveli. /6ralatogatas,
interju a vezetdvel/ 1.5. A differencidlds megfeleld modja, forméja jellemzo.
/oratervek, oralatogatas; dokumentumelemzés: tematikus terv/ 1.6. Az elméleti
ismeretek mellett a tanultak gyakorlati alkalmazasat is lehet6vé teszi. /oralatogatas/
1.12. Fogalomhasznalata pontos, kovetkezetes. /6ralatogatds, dokumentumelemzés:
tematikus terv, oratervek/

Fejlesztheto teriiletek

2. Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolodo
onreflexiok

100.00%
Kiemelkedé teriiletek

e 2.1. Pedagogiai munkajat éves szinten, tanulési-tanitasi (tematikus) egységekre és
orékra bontva is megtervezi. /dokumentumelemzés: tanmenet, tematikus terv,
oratervek/. 2.2. Komplex mddon veszi figyelembe a pedagogiai folyamat minden
Iényeges elemét: a tartalmat, a tanuldk elézetes tudésat, motivaltsagat, életkori
sajatossagait, az oktatasi kornyezet lehetdségeit, korlatait, stb. /dokumentumelemzés:
tematikus terv, oratervek/. 2.3. Tudatosan tervezi a tanora céljainak megfeleld
stratégiakat, modszereket, taneszkdzoket. /dokumentumelemzés: oratervek/. 2.5. Az
orat a cél(ok)nak megfelelden, logikusan épiti fel. /oralatogatas, oratervek/. 2.6. A
tanulok tevékenységét, a tanuldsi folyamatot tartja szem el6tt. /6ralatogatas/. 2.11.
Hasznalja a szocialis tanulasban rejld lehetdségeket. /Oralatogatas,
dokumentumelemzés: oratervek/.

Fejlesztheto teriiletek



3. A tanulds timogatasa

95.83%
Kiemelkedo teriiletek

e 3.5. Pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalom teli 1égkort alakit ki, ahol minden tanuld
hibazhat, mindenkinek lehetdsége van a javitasra. /6ralatogatas/ 3.7. Tanitvanyaiban
igyekszik kialakitani az 6nallé ismeretszerzés, kutatas igényét. Osztonzi a tanulokat az
IKT-eszk6zok hatékony hasznalatara a tanulds folyamataban. /6ralatogatas/

Fejlesztheto teriiletek

4. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd
gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuloval e...

100.00%
Kiemelkedé teriiletek

e 4.3, A tanul6(k) személyiségét nem statikusan, hanem fejlddésében szemléli.
/Oralatogatas, dramegbeszé€lés/. 4.9. Kiilonleges bandsmodot igényld tanuld vagy
tanuldcsoport szamara hosszabb tavu fejlesztési terveket dolgoz ki €s ezeket
hatékonyan meg is valdsitja. /dokumentumelemzés: 9.évfolyamon emelt 6raszamu
csoport szamara készitett tematikus terv; interji a vezetovel: tehetséggondozas;
sikerrel versenyeztet/

Fejlesztheto teriiletek

5. A tanuld6i csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonbozé tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenyseg,
osztalyfénoki tevékenység

100.00%

Kiemelkedo teriiletek

e 5.1. Tudatosan alkalmazza a kozosségfejlesztés valtozatos modszereit. /dralatogatas:
csoportmunka; interju a vezetdvel// 5.2. Orain harmoéniat, biztonsagot, elfogadd
légkdrt teremt. /Oralatogatas/ 5.5. A tanuldk kozotti kommunikaciot, véleménycserét
0sztonzi, fejleszti a tanuldk vitakulturajat. /6ralatogatas/ 5.9. Az iskolai, osztalytermi
konfliktusok megel6zésére torekszik, példaul megbeszélések szervezésével, kozos
szabalyok megfogalmazasaval, kovetkezetes €s kiszamithato értékeléssel.
/dokumentumelemzés: tanuldi fiizetek els6 lapjan, a tanév elején lefektetett kdzos
szabalyok leirva; interju a vezetdvel/.

Fejlesztheto teriiletek



6. Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése

100.00%
Kiemelkedo teriiletek

e 6.3. A tanulas tamogatasa érdekében az 6rakon torekszik a folyamatos visszajelzésre.
/oralatogatas/ 6.6. Pedagdgiai munkajaban olyan munkaformak és modszerek
alkalmazasara torekszik, amelyek eldsegitik a tanulok onértékelési képességének
kialakuldsat, fejlesztését. /Oralatogatas: on- és tarsértékelés/.

Fejlesztheto teriiletek

7. Kommunikacid és szakmai egylittmiikddés, problémamegoldas
93.33%
Kiemelkedd teriiletek

e 7.2. A tanuladshoz megfeleld hatékony és nyugodt kommunikécios teret, feltételeket
alakit ki. /6ralatogatas/ 7.4. Tudatosan tamogatja a didkok egyéni és egymas kozotti

crer

bemutatasa, csoportmunka/.
Fejlesztheto teriiletek

e 7.5. A kapcsolattartas formai és az egyiittmiikodés sordn hasznalja az
infokommunikécids eszkdzoket €s a kiilonb6zo online csatornakat. /pedagdgus-interjii/

8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlédésért
100.00%
Kiemelked9 teriiletek

o 8.3. Tisztdban van szakmai felkésziiltségével, személyiségének sajatossagaival és
képes alkalmazkodni a szerepelvarasokhoz. /interju a pedagdgussal és a vezetdvel:
szaktanacsado és mentor is, emelt szintii érettségiztetd, tanit a jogi egyetemen/ 8.7. E16
szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen kiviil is. /Interja a vezetdvel és
pedagogus-interju: emelt szintli érettségin vizsgaztat, szaktanacsadd/. 8.9. Részt vesz
intézményi innovacioban, palyazatokban, kutatdsban. /Interju a vezetdvel:
tananyagfejlesztés; Hatartalanul-palyazat/

Fejlesztheto teriiletek



PEDAGOGUS 4.

Eredmény rogzitésének datuma:
2015.12.30.

Osszes kapott kompetenciaérték:
40

Teljesitmény:

100.00%

1. Pedagogiai mddszertani felkésziiltség

5

Kiemelked6 teriiletek

e A tanitési helyzethez illeszkednek a valtozatos oktatasi modszerei €s a taneszkzok

megvalasztasanak moddjai (Oratervek, tanorak). Kihasznalja a tananyag kinélta bels6 és
kiils6 kapcsolodasi lehetdségeket (szakmai életut, oratervek, tandrak). Tanitvanyait
onallé gondolkodasra, a tanultak alkalmazasara neveli (oratervek, tanorak).

Fejlesztheto teriiletek

¢ Nincs.

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcsolodo
onreflexiok

)
Kiemelked¢ teriiletek
e A tervezés soran érvényesiti a NAT-ban és a Pedagdgiai Programban meghatarozott

célokat, fejlesztend¢ teriileteket (tanmenet, dratervek). A tanoran alkalmazott
tevékenységek,feladatok a célok megvalosulasat szolgaltak (6ratervek, tanorak). A
tudatos tervezés a megvaldsulds folyamatadban nyomon kovethetd (6ratervek, tanorak).
A tervezés €s a megvalodsitas sordn tobbféle modszertani megoldasban gondolkodik
(6ratervek, tanorak).

Fejlesztheté teriiletek

e Nincs.

3. A tanulds tAmogatasa



5
Kiemelkedo teriiletek

o Latvanyos szemléltetéssel biztositja a tanulok érdeklédésének fenntartasat (oratervek,
tanorak). A pedagdgus a tananyaghoz és a tanuldcsoporthoz igazodd optimalis tanulasi
kornyezetet teremt (tanorak). Figyelembe veszi a tanuldk kognitiv képességeit és
tudatosan fejleszti azokat (6ratervek, tanorak). Egyensulyt teremt a hagyomanyos és
az IKT eszk6zok kozott (oratervek, tanorak).

Fejlesztheto teriiletek

e Nincs.

4. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd
gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuloval e...

5
Kiemelked6 teriiletek
e Munkdjaban a nevelést és az oktatast egységben szemléli és kezeli (szakmai életut,

pedagdgus interjl, vezetdi interju). Alaposan ismeri tanitvanyai érzelmi beallitottsagat
¢s ehhez megfelelden viszonyul (tandrak, éramegbeszelés). A gyermekek hibait,
tévesztéseit mint a tanuldsi folyamat részét kezeli, az egyéni megértést eldsegitd
modon reagal rajuk (tandrak, oramegbeszélés).

Fejlesztheto teriiletek

¢ Nincs.

5. A tanul6i csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integraciods tevékenység,
osztalyfonoki tevékenyseég

)
Kiemelked§ teriiletek
o Az esetlegesen felmeriilé konfliktusokat hatékonyan kezeli (pedagogus interju, interju
a vezetdvel). Egymas tiszteletére, meghallgatdsara, elfogadasara nevel. Tudatos
értékkozvetitd tevékenység jellemzi (tanorak, pedagdgus interji).
Fejlesztheto teriiletek

¢ Nincs.

6. Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlddésének folyamatos értékelése,
elemzése



5
Kiemelked6 teriiletek
e - Pedago6giai munkéjaban olyan munkaformak €s modszerek alkalmazasara torekszik,
amelyek elOsegitik a tanulok onértékelési képességének kialakulasat, fejlesztését
(tandrak, pedagogus interju). - Tudatosan, a pedagogiai programban meghatarozott
mérési, értékelési rendszer szerint dolgozik (szakmai élettt, pedagdgus interja).
Fejlesztheto teriiletek
e Nincs.

7. Kommunikacio és szakmai egylittmiikodés, problémamegoldés

5
Kiemelked§ teriiletek
e A tanulashoz megfeleld hatékony és nyugodt kommunikacids teret, feltételeket alakit
ki (tanérak). Az iskola partnereivel egyiittmiikodése folyamatos. Egylittmiikddik az
intézmény céljainak megvaldsitasa érdekében (szakmai élettt, pedagdgus interju,
interju a vezetdvel).
Fejlesztheto teriiletek
e Nincs.

8. Elkotelezettség €s szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodéseért

5
Kiemelkedo teriiletek

o Sajat pedagogiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és fejleszti (szakmai €letut, interja a
vezetdvel). E16 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen kiviil is (szakmai
¢letut, pedagdgus interja, interji a vezetdvel). KezdeményezOképesség €s
feleldsségvallalas jellemzi a mindennapi munkdjaban (szakmai életut, interju a
vezetdvel).

Fejlesztheto teriiletek

o Rendszeres tajékozodas a digitalis tananyagokrol, eszk6zokrol, az oktatdstamogatd
digitalis technoldgia legjabb eredményeirdl (pedagdgus interjl).



Az intézmény tanfeliigyeleti értékelése

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Sziiksége lenne az iskolanak sajat fejlesztd pedagogusra. Az ellendrzésnek- a munkakdzosség
vezetOk bevonasaval- tervszeriibbnek kellene lennie.

Kiemelkedo teriiletek:

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.
Figyelembe veszik a munkak6zosségek beszamoloit, javaslatait is, és konszenzusban
terveznek.SNI-s tanulokra kiilon fejlesztési tervet készitenek. Van Meixner-képzést elvégzett
pedagdgusuk. Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencidléssal segitik tanuloik
fejlodését. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, €és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-
értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az iskolanak fejlesztd pedagogusra lenne sziiksége. A sziilok aktivabbak lehetnének, idonként
sziikség lenne a hatékonyabb kommunikéciora. A wifi halozat fejlesztése pozitiv valtozasokat
eredményezhetne.

Kiemelkedo teriiletek:

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikékat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben. (P1 Meixner-
modszer)Hagyomanyapolas altal a kozosségi életre nevelés kivalo. A tanulési nehézséggel
kiizdd, illetve a tehetséges gyerekek kiemelt figyelmet kapnak.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Javasolt a kompetenciamérések eredményeinek elemzé értékelése utan, a levont
kovetkeztetésekre alapozva konkrét és részletes, a beszdmolokra szervesen raépiild tovabbi
tervek készitése, sziikség esetén fejlesztési tervek kidolgozasa adott tanuldra vagy
tanulocsoportra.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagogusok sikeres egyiittgondolkodassal, a kompetenciak fejlesztésével tervezik a
modszertani valtoztatasokat szlikség esetén. Mar a belépd évfolyamokon, céliranyosan, a
sikeres érettségit meghatarozo tartalmak és kompetenciak elsajatittatasara helyezik a
hangsulyt.



4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményen beliili kommunikacid, a hatékonyabb informécidodramlas rendszerének
kialakitasa és megvalositasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A szakmai kozosségek miikodése tervszertl, az intézményi alapdokumentumokban
megfogalmazott célok elérését szolgalja.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény panaszkezelési eljarasa kidolgozésra var.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagdgusok €s a tanulok részvétele a kiillonb6zd helyi/regiondlis/orszagos
rendezvényeken. A nagyon széleskorii, szamtalan, az oktatd- pedagogiai munkat szinesebbé,
szinvonalasabba tévo, a didkok tovabbtanuldsat segitd kiils6 partneri halozat, ezekkel vald
tartalmas egytittmiikodés.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem allapithaté meg.

Kiemelkedo teriiletek:

A hagyomanyok Orzése, tisztelete. A munkatarsak bevonasa a dontések elokészitésébe. A
pedagdgusok magas szintli innovativ munkéja.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabdlyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem allapithato meg.

Kiemelked teriiletek:

A tervezd munka alapossaga, széleskoriisége.



Az intézményvezeto tanfeliigyeleti értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztheto teriiletek:

A kiemelt figyelmet igénylé (SNI, BTMN) ¢€s a lemaradé tanuldk egyéni készségeinek és
képességeinek kibontakoztatdsara és fejlesztésére (felzarkdztatas) iranyuld hatékonyabb
pedagogiai tevékenység. A hasonlo tipusu gimndziumok orszagos érettségi atlaganak
hosszabb tavon torténd meghaladasa. A nem két tanitasi nyelvi osztalyokban a
nyelvvizsgéaval rendelkez6 tanulok szamanak novelése. (Vezetdi palyazat, onfejlesztési terv,
vezetdi interju, mérési eredmények)

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megval6sitas dokumentumaiban szereplé adatokkal. A vezetd altal képviselt stratégia, a
nevelés-oktatas folyamatat, fejlesztését tamogatd kornyezet kialakitasa 6sszhangban van a
mindennapi tevékenységgel. Az intézmény Debrecen egyik kiemelkedd, kozkedvelt
gimnaziuma. Az (jabb innovativ stratégiai célt (német kéttannyelvii képzés bevezetése a
2017/2018-as tanévben) eredményesen megvalositotta. (Fenntartoval készitett interju, a
vezetdvel és a vezetdtarsakkal készitett interjuk) Tamogato szervezeti kultura jellemzi az
iskolat. A vezetd a tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére 6sszpontositd neveld-oktatd
munkat var el. (Vezetdi interju) Az intézmény miikodését befolydsolo dsszegytijtott,
értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, a tanulds és
tanitas szervezésében és iranyitasaban. Vezetésével az intézményben kialakitjak a tanulok
értekelésének kozos alapelveit, kovetelményeit, melyben dominans a fejlesztdjelleg.
(Pedagdgiai program, vezetdi palyazat, vezetdtarsakkal és vezetdvel készitett interjuk)

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejleszthet6 teriiletek:

Nincs fejleszthetd tertilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény stratégiai céljainak megvaldsulasat tervezett, szervezett operativ iranyitas
jellemzi. Az intézményvezetd kiilsd és belsdé kornyezete alapjan realis jovoképet alakitott ki,
melynek a pedagdgiai folyamatba valo beépiilése elfogadott és tamogatott. (Fenntartoval
készitett interju, vezetdi palyazat, vezetOtarsakkal készitett interji) Az intézmény
erOsségeinek, gyengeségeinek meghatarozasahoz felhasznalja a belso és kiilso
intézményértékelési eredményeket. (Munkatervek) Pontos érthetd és végrehajthatod
feladatokat rendel a stratégiai célok eléréséhez. (Eves munkatervek) A valtozas folyamatat
hatékonyan megtervezi, értékeli és végrehajtja. (Vezetdtarsakkal és vezetdvel készitett interjir)
A vezetés elkotelezett a tanulas-tanitds eredményességét szolgald pedagogiai modszerek,
innovaciok, fejlesztések bevezetésében. (Vezetdvel és vezetdtarsakkal készitett interju,

"

neveldtestiileti kérddiv)
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Fejlesztheto teriiletek:

A feladatok megosztasdnak hatékonyabb szervezése a pedagogusok egyenletes terhelésének
megvalodsitasa érdekében. (Vezetdi onfejlesztési terv)



Kiemelkedo teriiletek:

Személyisége €s vezetodi erdsségeit kihasznalva hitelesen, hatarozottan, az intézmény jovojét
szem el6tt tartva irdnyitja az iskolat. A fenntartd és vezetStarsak értékelése alapjan etikus és
hatarozott vezetdje iskolakdzosségének. Az intézmény népszerisitésére tett 1épései
kiemelkeddek. (Fenntartoval készitett interjl, vezetdtarsakkal készitett interju, munkatarsi és
sziil61 kérdoivek) Vezet6di munkéjaval kapcesolatban folyamatosan szdmit munkatarsai,
vezetdtarsai, fenntartoja, a sziilok €s a tanulok véleményére, melyeket figyelembe vesz és
beépit a mindennapi vezetdi tevékenységébe. (Interjik sziildi és munkatarsi kérddivek,
beszamolok)

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs fejlesztheto teriilet.

Kiemelkedo teriiletek:

A vezetd személyisége, kommunikacidja, vezetdi tevékenysége, a stratégiai és operativ
célokhoz tartoz6 dontések neveldtestiilettel vald elfogadtatasa kimagaslo, példaértéki.
(Fenntartdval és a vezetdtarsakkal készitett interjuk) Az intézményben kialakitotta a bels6
onértékelés feltételeit. A belso ellendrzési terv megvaldsulasat figyelemmel kiséri, segiti a
BECS munk4jat. (SZMSZ, interjuk, beszamoldk) A tovabbképzési programot, beiskolazasi
tervet az intézmény szakmai céljainak, a fenntart6 elvarasainak és a munkatarsak szakmai
karriertervének figyelembevételével allitja 6ssze. (Vezetdi interji) A munkakdzosségek az
intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint miikddnek. (SZMSZ, munkatervek,
beszdmolok) Olyan bels6 szabalyrendszert mitkddtet, mely az intézményi munka minden
résztvevoje szamara betarthatd, j6l nyomon kdvethetd, belsé értékké tehetd. A palyazatok az
intézményi sajatossagokhoz kapcsolodnak, eldsegitik a tanulédsi kornyezet javitasat, a tanulasi
folyamatok tdmogatasat. Tamogatja az innovaciot. (Vezetdi interji)

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs ilyen teriilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény stratégiai és operativ céljai eléréséhez hatékonyan egyiittmiikodik a
fenntartoval. Kiemelt feladatanak tekinti a fenntartoi, a pedagogus, a sziiloi és a tanuloi
igények feltarasat, az elégedettség novelését. (Fenntartoi interju) Az intézmény
miukodtetéséhez sziikséges jogi ismereteket, kozponti elvarasokat ismeri. A jogszabalyi
kovetelmények figyelembevételével hatékonyan kezeli az intézmény eréforrdsait. A
pedagogusokat érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan
tajékoztatja. (Vezetdtarsakkal készitett interji) A munkaltato felé iranyulo tajékoztatési és
beszamolasi kotelezettségének minden esetben hataridoére eleget tesz. (Fenntartdval készitett
interji) Hatékonyan képviseli iskoldjat az intézménye kiilonbdzd partnereivel vald
kapcsolataiban. Az intézmény arculatat tudatosan alakitja és erdsiti. (Fenntartoval készitett
interjt)



Az intézményi tanfelligyelet értékelése:

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Sziiksége lenne az iskolanak sajat fejleszté pedagogusra. Az ellendrzésnek- a munkakdzosség
vezetOk bevonasaval- tervszeriibbnek kellene lennie.

Kiemelkedo teriiletek:

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.
Figyelembe veszik a munkakozdsségek beszdmoloit, javaslatait is, és konszenzusban
terveznek.SNI-s tanulokra kiilon fejlesztési tervet készitenek. Van Meixner-képzést elvégzett
pedagdgusuk. Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencidléssal segitik tanuloik
fejlodését. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, €és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-
értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az iskolanak fejlesztd pedagogusra lenne sziiksége. A sziilok aktivabbak lehetnének, idonként
sziikség lenne a hatékonyabb kommunikéciora. A wifi halozat fejlesztése pozitiv valtozasokat
eredményezhetne.

Kiemelkedé teriiletek:

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikékat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben. (Pl Meixner-
modszer)Hagyomanyapolas altal a kozosségi €letre nevelés kivalo. A tanulasi nehézséggel
kiizdd, illetve a tehetséges gyerekek kiemelt figyelmet kapnak.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Javasolt a kompetenciamérések eredményeinek elemz6 értékelése utan, a levont
kovetkeztetésekre alapozva konkrét és részletes, a beszdmolokra szervesen raépiild tovabbi
tervek készitése, sziikség esetén fejlesztési tervek kidolgozasa adott tanuldra vagy
tanulocsoportra.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagogusok sikeres egylittgondolkodéssal, a kompetencidk fejlesztésével tervezik a
modszertani valtoztatasokat szlikség esetén. Mar a belépd évfolyamokon, céliranyosan, a
sikeres érettségit meghatarozo tartalmak és kompetenciak elsajatittatasara helyezik a
hangsulyt.



4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményen beliili kommunikacid, a hatékonyabb informécidodramlas rendszerének
kialakitasa és megvalositasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A szakmai k6zosségek miikodése tervszert, az intézményi alapdokumentumokban
megfogalmazott célok elérését szolgalja.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény panaszkezelési eljarasa kidolgozasra var.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagdgusok és a tanulok részvétele a kiillonb6zd helyi/regiondlis/orszagos
rendezvényeken. A nagyon széleskorii, szamtalan, az oktatd- pedagogiai munkat szinesebbé,
szinvonalasabba tévo, a didkok tovabbtanuldsat segitd kiilsé partneri halozat, ezekkel valo
tartalmas egyiittmilkodés.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem allapithaté meg.

Kiemelkedo teriiletek:

A hagyomanyok Orzése, tisztelete. A munkatarsak bevondsa a dontések eldkészitésébe. A
pedagdgusok magas szintli innovativ munkéja.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabdlyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem allapithato meg.

Kiemelked teriiletek:

A tervezd munka alapossaga, széleskoriisége.






